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IZVJESTAJ MENADZMENTA 2022
1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor“ A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV:92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

“Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno druStvo registrovano za vrsenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju. Svoje registrovane djelatnosti od
osnivanja vrsi na adresi poslovnog sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

PostojeCe privredno drustvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor”, koja je
osnovana Odlukom Skupstine opStine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale
izmjene u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Dru$tveno
preduzece, koje je odlukom SkupStine opstine Kotor, od 27. januara 1992. godine,
organizovano kao Javno preduzece “Luka” Kotor.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drus$tvima, organizovano je postojecée
Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka
Kotor” A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.
Najznacajniji period i datumi u istoriji Luke Kotor su:!

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD +Luka Kotor*

Druga polovina Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim

12. Vijeka dokumentima.

Sredina 19. Vijeka Funkcionie redovan putnicki saobracaj parobrodima
izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

Kraj 19. Vijeka FunkcioniSe redovan lokalni p0m0r51<i saobracaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novog.

1966. Izgradnja Jadranske magistrale umanjuje znacaj Luke

Preuzeto sa sajta: http://www.portofkotor.co.me/
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Kotor u saobracaju medu lukama isto¢nog Jadrana.

1967. Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

Pocetak 70-tih U Kotorsku luku pocinju da svracaju prvi nauticki turisti

godina . sa jahtama.Luku Kotor pocinju da posjecuju i prvi veci
brodovi za krstarenje.

1979. Katastrofalni zemljotres znatno oStecuje luku.

1980-1982. Rekonstrukcija'obale u luci. DuZina operativne obale se
povecava za oko 50m.

1984. Odlukom SIV-a LUKA KOTOR dobija status luke za
medunarodni saobracaj.

1992. LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni granicni prelaz.

1992-1997. Poremecaji u politickim i ekonomskom-finansijskim

okvirima onemoguéava ostvarenje razvojnih planova
Luke. LUKA KOTOR zavrs$ava i fazu transformacije i u
programima se orjentiSe ka nautickom turizmu i
prihvatu brodova za krstarenje.

1997. LUKA KOTOR ozivljava aktivnosti kroz prihvat kako
teretnih tako i putnickih brodova.
2004. Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni

saobracaj u luci Kotor, od kada se kao iskljuciva
djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i
jahti.

Izvor: www.portofkotor.co.me: usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

- Osnovna/pretezna i pomoéne delatnosti poslovanja

Akcionarsko drustvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledeée djelatnosti
(¢lan Statuta):

- usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju - 5222;

- manipulacija teretom - 5224;

- pomorski i priobalni prevoz putnika - 5010;

- pomorski i priobalni prevoz tereta - 5020;

- prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima - 5030;
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- prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima - 5040;

- skladistenje - 5210;

- usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju - 5221;

- hoteli i slican smjestaj - 5510;

- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata - 5610;
- usluge pripremanja i posluZivanja pi¢a - 5630;

- djelatnost putnickih agencija - 7911;

- djelatnost tur-operatora - 7912;

- ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima - 7990;
- izgradnja brodova i plovnih objekata - 3011;

- izrada ¢amaca za sport i razonodu - 3012;

- popravka i odrZavanje brodova i ¢amaca - 3315;

- ostale sportske djelatnosti - 9319;

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti - 9329;

- konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravljanjem - 7022;
- inzenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje - 7112;

- taksi prevoz - 4932;

- ostali prevoz putnika u kopnenom saobraéaju - 4939;

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

- ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 4719;
- djelatnost agencija za privremeno zaposljavanje - 7820;

- ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

- usluge sistema obezbjedenja - 8020;

- spoljno-trgovinski poslovi,

- uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu,

- agencijski poslovi,

- izvodenje investicionih radova u inostranstvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malograni¢ni promet,

- reexport

-usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

U spoljnotrgovinskom prometu drustvo obavlja sledeée djelatnosti:

- promet (uvoziizvoz ) roba;
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poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanje stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malogranicni promet;

reexport

Drustvo mozZe, bez upisa u sudski registar, da vrsi druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobitajeno obavljaju uz te
djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

5222

- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

,Luka Kotor“ A.D. Kotor vrSeli registrovane djelatnosti nudi klijentima sa
dominantnog medunarodnog trZiSta usluge priveza, odveza, pilotaze plovila,
transfera putnika, ukrcaja i iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila,
usluga marine kroz privez i ¢uvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje
plovlila vodom i dr. Sve usluge i cijene usluga Drustva su specificirane i objavljene
u Tarifama luckih naknada i drugih ulsuga (“Sluzbeni list CG” br. 028/16 od
27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine, 034/18 od 18.05.2018.
godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018. godine).

- Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Luka Kotor” A.D. Kotor karakteriSe struktura organa
upravljanja i organizacijona struktura radnih mijesta. Pravno je definisana
Statutom drustva uskladenim sa vaZeéim Zakonom o privrednim drustvima i ¢ine
je Skupstina akcionara kao organ vlasnika kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor
direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. SkupS$tina akcionara bira
i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora. Mandat ¢lanova Odbora direktora istice na
svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti ponovo birani. IzvrSnog
direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora. Izvr3ni direktor sprovodi
poslovnu politiku i izvr$ava odluke koje utvrduje Odbora direktora i rukovodi
tekuéim poslovanjem Drus$tva. Revizorski Odbor, shodno ovlas¢enjima utvrdenim
Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji, prati postupak finansijkog izvjeStavanja,
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prati djelotvornost interne kontrole drus$tva i interne revizije, prati zakonom
propisanu reviziju godiSnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovlasé¢enih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke SkupStini druStva o izboru ovla$éenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godi$njem izvjestaju unutra3nje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i

reviziju.
Organizacionu strukturu radnih mijesta u ,Luka Kotor” A.D. Kotor, pored prednje
opisane, karakteriSe podjela na dva sektora - sektor luckih usluga i

administrativni sektor. Sektori su organizaciono podijeljeni na sluzbe kojima je
povjereno stru¢no obavljanje zadataka na realizaciji poslovnih aktivnosti.

U toku 2020 godine vazec¢i Akt o Organizacionoj strukturi i sitematizaciji poslova
privrednog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor broj 0202-1461/1 od
03.07.2019.godine je izmijenjen u dijelu kojim se propisuju uslovi za zasnivanje
radnog odnosa za sva radna mjesta na nacin da bi se ista usaglasila sa novim
Zakonom o radu, Zakonom o privrednim dru$tvima, Zakonom o reviziji i
Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija. Kako rezultat donesen je novi akt -
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta “Luka Kotor”
A.D.Kotor, br.0202-1883 od 12.11.2020.godine. Istim se pristupilo smanjenju
jednog broja rukovode¢ih radnih mijesta Cije postojanje se nije pokazalo
cjelishodnim tokom analize procesa rada, izvrieno je spajanje sluzbi kako bi se
smanjio broj rukovodioca, ali i omogudéilo bolje organizovanje procesa rada i
rukovodenje realizacijom procesa.

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi na dan 31.12.2022. godine angaZovano
je ukupno 65 zaposlenih od kojih je 62 na neodredeno vrijeme i 3 zaposlena na
odredeno vrijeme. Strukturu zaposlenosti po polu ¢ine 50 zaposlenih mukaracai 15
zaposlenih Zena. Struktura zaposlenosti po nivou kvalifikacije obrazovanja se moZze
opisati kao:

4 zaposlena sa III nivoom kvalifikacije obrazovanja;
18 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;
10 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;
31 zaposleni sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
2 zaposlena sa VIII nivoom kvalifikacije obrazovanja.
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Sema 1. Model organizacione strukture ,Luka Kotor" A.D.
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- Vlasnistvo i struktura kapitala

Drustvo je tokom 2018. godine izvrSilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital
Drustva. Postupak je zapocet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018.
godine donosenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o
emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trziSte kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta DruStva sa promjenama
na kapitalu u vidu uvecéanja nov¢anog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, Cime
je procedura dokapitalizacije okon¢ana. Nakon izvrSene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

=
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|
Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,,Lu1i<a Kotor“ A.D. Kotor, Centralne
Depozitarne Agencije A.D. Podgorica na dan 31.12.2020.godine. u tabeli br.1.
predstavljena je vlasnicka struktura. |

|
Tabela 2 Vlasnicka struktura ,,Lulﬁa Kotor” A.D.

E |
1. | Opstina Kotor 785.246 56,97376 1.887.181,72
|
| |
2.  Fond PIO 241.268 17,50527 579.839,38
3 Zbirni Kastodi racun Crnogorske Komercijalne 157.905 11,45684 379.493,09
| Banke :
i ]
4. | Zavod za zaposijavanje 80.922 5,87132 194.479,84
5. Zaposleni i gradani 64.812  4,70245 167.762,83
6. | Krivokapic¢ Ranko 27.376 1,98627 65.792,61
7. | Becir Jovo 7.491 0,54351 18.003,06
8. | Lazarevi¢ Vajin 7.491 0,54351 18.003,06
9. ' Konjevié Nikola | 5548 040254 13.333,61
10. VIP 200 0,01451 480,66

']

Privredno drustvo , Luka Kotor” A.D. Kotor:

1. Na dan 31.12.2022. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu
od 3.312.369,85 €. Kapital je podijeljen na 1.378.259 obicnih akcija. Vrijednost
jedne akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.1. prikazana je vlasnicka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2022. godine.
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2. Nema ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti, ogranicenja posjedovanja
hartija od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva
i/ili ostalih vlasnika hartija od vrijednosti.

3. Jeste osnivac i vlasnik 100% udjela u pomorsko - turistickoj agenciji ,Kotor
Mar” d.o.o. Kotor, i osnivac i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex”
d.o.0. Kotor. '

4. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna
prava.

5. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slu¢aju kada
zaposleni ne vrse direktno svoja kontrolna prava.

6. Ogranicenja prava glasa, kao Sto su, ogranicenja prava glasa vlasnika
odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za
ostvarivanje prava glasa ili u slu¢ajevima kada su imovinska prava iz hartija od
vrijednosti razdvojena od vlasni$tva nad tim hartijama od vrijednosti definisani
su Zakonom o privrednim drustvima. Iste odredbe sadrZane su i u Statutu
drustva.

7. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

8. Vrsi imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

9. Ovlascenja ¢lanova odbora direktora, a narocito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljucene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna
strana i koji proizvode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okoncavaju nakon
preuzimanja emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim
pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo
objavljivanje imalo znacajne Stetne posljedice po emitenta, pod uslovom da
emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

11. Nema zaklju¢ene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara placanje nadoknade u slucaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa ¢lanova odbora
direktora ili zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

T 10 Lo
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2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 REZULTATA
POSLOVANJA PRAVNOG LICA I INFORMACIJE O CLANOVIMA UPRAVNIH I

NADZORNIH TIJELA

2.1. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se na jedan od sledeéih nacina: dobar, prihvatljiv ili los.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
*  Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza

Tabela 3 .Bilans stanja za period 2020. - 2022. ,Luka Kotor" A.D. Kotor

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

2021

2022

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 7.180.517

7.037.867

6.564.082

| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) | 3.801.766

3.229.830

2.729.870

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna

: 3.801.766
ulaganja

3.229.830

3. Goodwill

2.729.870

4, Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u g
pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

(009+010+011+015) 2.977.862

3.520.516

3.464.690

1. Zemljidte i objekti i 2.603.682

3.146.698

3.113.391

2. Postrojenja i oprema 374.180

373.818

345.049

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 0

0

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva |

B BT
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4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloZka sredstva i

6.250

nekretnme, postrojenja, opremai bioloska sredstva u pripremi o )
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA i
POTRAZIVANJA (017 do 023) - e’ Midat __?69‘522
1. UZeica u kapitalu zavisnih pravnih lica 31 31| 31
2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 99.577
3. Utedca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji uée$ée u
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
5.Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodomuges¢a | |
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartue od 301.281 287.490 369.491
vrednosti)
7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 1.432.438 1.006.247 2.688.218
1. ZALIHE (027 do 030) 496 201.779 1.453
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)
2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodii roba
4. Dati avansi 496 201.779 1.453 |
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 60.598 92.852 562.733
1. PotraZivanja od kupaca 33.449 65.876 491.441
2. PotraZivanja od matic¢nog i zavisnih pravnih lica 644 745
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica _
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 26.505 26.231 71.292
4.1. Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijed nost 10.505 860
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 16.000 25.371 71.292
I KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 0 161.684 0
1. Ute¥ée u kapitalu zavisnih pravn|_l_1_l_l_5_aia_menjeno trgovanju . .
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli
3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 161.684 | |
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 1.371.344 549.932 2.124.032 |
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAIJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIJA 2.580 1.386

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116)

7417

F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) . 8.615.535 | 8.045.500 9.252.300

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIII/BILANS STANJA

lllll 4.366.791 | 4.024.997 | 5.309.855 |
I. OSNOVNI KAPITAL . 3.312.370 3.312.370 3.312.370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
I1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 1.566.331 2.119.995 2.101.674
1. Zakonske rezerve 320.680 320.680 320.680
2. Statutarne rezerve 5

BEVIE N
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3. Druge rezerve - _
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. _
fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 1 1.245.651 1.799.315 | 1.780.994
rezultata i - -
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn.
fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata _ _ _
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -511.910 | -1.407.368 -104.189
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina . 1.633.210 | 1.705.749 | 1.705.749
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine B ' ' ” 1303179_
3. Gubitak ranijih godina 2145120 | 3.113.117
4. Gubitak tekuce godine 2.145.120 | 967.997
Vil UCESCE KOJE NE OBEZBIJEDUJE KONTROLU ] :
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.479.077 | 3.190.630 2.372.640
(118+122)
|l. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 262.639 |  111.863 156.887
" Rezervisa_nja za naknade i druge beneficije zaposlenih 99.141 | 89.170 132.984
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku _
3. Ostala dugorotna rezervisanja 163.498 22.693 23.903 |
1l. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 3.216.438 3.078.767 2.215.753 |
| 1. Dugorocni krediti Bl - )
2. Ostale dugoroéne obaveze - 3.216.438 | 3.078.767 | 2.215.753
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - 70.238 | 159.267 346.252
D. D_UGOROENI ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE DONACUE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 672.927 614.360 1.142.923 |
(128+129)
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
1l KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) ) 672.927 |  614.360 | 1.142.923 |
_1. qba\{?ze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 590.411 500.000 911.644
institucije
| 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija .
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije - ] 584 590 265 |
4. Obaveze prema dobavljatima 73.195 61.974 176.198
5. Obaveze po menicama ) -
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima n
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima o ) _
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 8.737 51.796 | 54.816
do 142) : _ . .
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja - 5 4.163 47872 |  47.872
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 4,574 3.924 1.476
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih i
javnih prihoda | HARE
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno |
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA ' 26.502 56.246 80.630
G. UKUPNA PASIVA {101+117+125+125+127+143} 8.615.535 8.045.500 9.252.300
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Tabela 4 Bilans uspjeha za period 2020. - 2022. ,Luka Kotor* A.D. Kotor

. KAZO UK PNOM RﬁZULTATU BiLANS USPJEHA

2021

- 2020 2022

1. Prihodi od proda]e neto prihod 188.814 480.989 3.711.052

2. Pramjena vrijednosti zaliha gotovih pronzvoda i nedovriene proizvodnje -

3. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe B - )

4, Ostali pnhodl iz poslovanja N 24.743 459 181 410 574
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 5.671 17.033 393.870
b) Ostali prihodi iz poslovanja 19.072 | 12.696 16.704
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine | 429.452

5. Troskovi poslovanja (209+210) 726.753 814.829 1.278.175

a) Nabavna vrijednost prodate robe i troZkovi materijala 39.208 46.410 92.029
b) Ostali troikovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 261.828 | 177.086 595.939
c) Amortizacija 425717 591.333 590.207 |
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 1.410.217 1.080.635 1.389.139
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 927.144 673.851 1.028.898
b) Tro3kovi poreza i doprinosa (214 do 216) 483.073 406.784 360.241
1/ Trodkovi poreza 139.536 98.368 99.377
2/ Troskovi doprinosa za penzije 173.341 195.225 241.825
3/ Tro3kovi doprinosa 170.196 113.191 19.039

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 0 0 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim

finansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim

finansijske)

8. Ostali rashodi iz poslovanja 62.106 146.937 27.622

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -1.985.519 -1.102.231 1.426.690

9. Prihodi po osnovu utedta u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
a) Prihodi po osnovu u¢eséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu ugeica u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi po osnovu ue3¢a u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i

efekti ugovor. zastite) (227 do 229) 0 0 0
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih

pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih

pravnih lica
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih

pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ‘

| ugovorene zadtite (231 do 233) 6.982 7.433 15.605
a} Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od matiénog i

zavisnih pravnih lica
b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih povezanih

pravnih lica
¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od nepovezanih

pravnih lica 6.982 7.433 15.605

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroZnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji

| su dio obrtne imovine (235-236) -170.529 143.473 23.231
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a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin.

4300 |

153.047

|| ulaganja koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin.

| ulaganja koji su dio obrtne imovine

174.829 |

9.574

13. Rashodi -ﬁd osnovu kamata, kursnih razlikawima;ugih efekata ugovorene
zaitite (238 do 240)

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i druglh efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa maticnim i zav. pravnim licima

1280

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zaitite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

6

1.280

15.860

II. Finansijski (e;ultat (222+226+230+234-237) )

-163.553

149.626

22.976

lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)

-2.149.072

-952.605 |

1.449.666

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja {242+243]

-2.149.072

-952.605

1.449.666

14. Poreski rashod perloda {246+247}

3.952

1. Tekuéi porez na dobit

15392

~ABAEQY,

2. Odlozem poreskl rash0d| ili prihodi perioda

3.952

15.392

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM

L 2AR1R0 |

_-967.997

. ASEAE

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerualnlh ulaganja i bl0|DSkIh sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i guhltaka po osnovu preraEuna
flnansusklh |zv1e§taja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gub|taka po osnovu ulaganja u
vlasnicke mstrumente kapltala

4. Promjene aktuarsklh dobitaka i gub:taka po osnovu planova def naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene uceica u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog
drudtva

6. Promjene nerealizovanih dobnaka i gubitaka po osnovu instrumenata
zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene reva Ionzacmmh rezervi po osnovu hedzmga tokova gotovine

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHOD! PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248- 259]

-2.145.120

-967.997

1.284.859

X. ZARADA PO AKCLI

-1.553

1. Osnovna zarada po akcu: B

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po EI](Cle

2

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UEESEIMA KOJI NE OBEZBJEDUIU
KONTROLU
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e Pokazatelj ekonomicnosti

Tabela 5. Ekonomicnost uku

pnog poslovanja

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2020 12021 . o077

Ukupni prihodi | 224.839 1.100.650 | 4.165.930

Ukupni rashodi - | 2373911 | 2.053.255 | 2.716.264
i Ukupni prihodi / Ukupni rashodi | 0,09 o 0,54 1,53

Ekonomicnost ukupnog poslovanja = Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomicnost ukupnog poslovanja je najopstiji pokazatelj ekonomicnosti, jer stavlja
u odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj
bi trebao biti znatno veci od 1 jer bi to znacilo da su prihodi nadmasili rashode i da
se realizacijom poslovnih u¢inaka ostvaruje prostor za prosirenu reprodukciju $to je
uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomicnosti bio
jednak 1 to bi znacilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a $to kao
rezultat poslovanja nije zadovoljavajuci nivo. U 2022. godini vrijednost ovog biljezi
znacajno povecanje u odnosu na prethodnu godinu i za 0,53 prelazi referentu
vrijednost.

Ekonomicnost redovnog poslovanja= Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Tabela 6. Ekonomitnost redovnog poslovanja

Ekonomiénost redovnog poslovanja % 2020 | | ___3;0_21 2022
Poslovni prihodi 213.557 940.170 4.121.626
Poslovnirashodi 2.136.970 1.895.464 | 2.667.314
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0,10 0,50 | 1,55

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomicnosti ukupnog
poslovanja koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode. Rije¢ je o jednom od
takozvanih parcijalnih pokazatelja ekonomicnosti koji tretira odredene kategorije na
osnovu kojih je moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomicnosti na ukupnu
ekonomicnost poslovanja.
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Analogno pokazatelju ukupnog poslovanja 1 ovaj pokazatelj biljezi povecanje
vrijednosti u odnosu na 2022. godini.

Vrijednost ekonomskih pokazatelja biljeZi rast u 2022. godini. Ovakay trend je

nastao kao posljedica poveéanja ukupnih i poslovih prihoda ( koji imaju najvedi
udio u ukupnim prihodima)

e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeéa da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabe!a 7. Koeﬁcuent trenutne llkwdnostl

= L o
Koef’cuent trenutne :hkwdnost: 2020 | 202100 %2022
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.371.344 | 549.932 2.124.032
Kratkorocne obaveze 672.927 614.360 1.142.923
G‘otownav: gotawnskt ekvivalenti / 2,04 0,90 1,86
| Kratkorocne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti = Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkorocne
obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoroénih
obaveza nov¢anim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada
se posmatra isti tj. kada su nov¢ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez
ogranienja u trenutku sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza
jednaka ili ve¢a od obaveza onda se moZe re¢i da je preduzeée likvidno.

Tabela 8. Koeﬁcuent tekuce likvidnosti

Tekuca likvidnost 2020 2021 2022

AngaZovana obrtna sredstva | 1.432.438 1.006.247 2.688.218

Kratkoroéne obaveze | 672.927 614.360 1.142.923
Lt N

Angaza vana obrtna sredstva / 2,13 1,64 2,35

Kratkorocne obaveze ;
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Tekuéa likvidnost = AngaZovana obrtna sredstva / Kratkorocne obaveze

Tekuéa likvidnost predstavlja pokazatelj koji izrazava sposobnost preduzeca da iz
tekuc¢ih kratkorocnih izvora (gotovina, kratkorocni vrjednosni papiri, potrazivanja i
zalihe)  pokriva kratkoro¢ne (prispjele) obaveze. Referentna vrijenost ovog
pokazatelja je 1. U 2022. godini ova vrijenost je daleko iznad referentne vrijednosti.

Tabela 9. Koeficijent ubrzane likvidnosti

_!{rg_tfqt_:_roé{_ia_pq__trqfivanja, plasmaniigotovina | 1.431.942 | 804.468 2.686.766
Kratkorocne obaveze 672.927 614.360 1.142.923

2,13 1,31 2,35

gotovina / Kratkorocne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti = Kratkoroc¢na potraZivanja, plasmani i gotovina
/ Kratkorocne obaveze

Kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste najlikvidnija sredstva
preduzeca a to su novana sredstva i kratkoro¢na potraZivanja. Vrijednost ovog
pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veca od 1, ali ne previsok, jer bi to ukazivalo na
visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja upravljanja
gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izraZava sposobnost
preduzeca da iz tekucih tj. kratokoro¢nih izvora pokriva obrtna, odnosno tekuca
sredstva.

Pokazatelji likvidnosti biljeZe trend rasta u 2022. godini. Na osnovu navednih

stavki bilansa stanja od 2020. godine do 2022. godine, pokazatelji likvidnosti
poslovanja za navedeni period su iznad od 1, $to ukazuje na to da u cjelokupnom

posmatranom periodu preduzece sposobno da podmiri dospjele obaveze
novéanim sredstvima ili iz tekucih kratkorocnih izvora.

—

18



I1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2022

Tabefa 10. Koef‘c:]ent ﬁnansuske stabilnosti

Koef‘ cuent fi nansuske stabf!nost: 2020 2021 2022
Stalna imovina 7.180.517 7.037.867 | 6.564.082
Kapital - 4.366.791 | 4.024.997 | 5.309.940
Dugorocne obaveze ) 3.216.438 3.078.767 ) 2.215.753
i;c:'::;er;mwna / (Kapital + Dugoroéne 0,95 | 0,99 | 0,87

Koeficijent finansijske stabilnosti = Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne
obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izratunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
kapitala uvecanog za dugorotne obaveze. Ovaj koeficijent pokazuje koliko
dugorocnih izvora koje ¢ine kapital i dugoroéne obaveze je vezano za stalnu imovinu.
Vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1.
Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to znaéi da se dugotrajnim izvorima finansira
sva dugorofna imovina i da se dio dugoro¢nih izvora koristi za filnansiranje
kratkoro¢ne imovine.

Koeficijent finansijske stabilnosti akcionarskog drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor
na dan 31.12. od 2020. godine do 2022. godine, pokazuje vrijednost manju od 1,

Sto _ukazuje na to da u cjelokupnom posmatranom periodu Drustvo iz

dugorocnih izvora moZe finansirati svu dugorocénu imovinu.

e Pokazatelji zaduZenosti

Tabela 11. Koef‘ cuent zaduzenostl

Koeficijent zaduzenosti 2020 2021 2022
Ukupne obaveze 4. 152.004 3.804.990 3.515.563
Ukupna imovina 8.615.535 8.045.500 9.252.300
Ukupne obaveze / Ukupna :'mavinql 0,48 0,47 0,38
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Koeficijent zaduzenosti = Ukupne obaveze / Ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti se izracunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i
ukupne imovine i pokazuje da li, i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz
pozajmljenih izvora. Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije
sve svoje obaveze prema kreditorima i investitorima. Ve¢i stepen zaduZenosti
ujedno znaci i veci rizik ulaganja u preduzece. Kriticna vrijednost je 0,5 a poZeljno bi
bilo da je i manji, $to znaci da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U
izvjeStajnoj 2022. godini je doslo do smanjenja vrijednosti koeficijenta zaduZenosti
u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica smanjenja ukupnih obaveza Drustva i
povecanja vrijednosti imovine.

Tabela 12. Koeficijent finansijskog leveridza

Koeficijent finansijskog leveridfa | 2020 | 2021 | 2022 |
Ukupne obaveze 4.152.004 3.804.990 | 3.515.563
Ukupan kapital 4.366.791 4.024.997 | 5.309.855
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,95 0,95 0,66

Koeficijent finansijskog leveridZa = Ukupne obaveze / Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridZa pokazuje u Kkojoj mjeri se upotrebljavaju
pozajmljeni izvori (kratkoro¢ni i dugoroc¢ni) da bi se povecao obim proizvodnje a
time i obim prodaje i prihoda. Izracunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza -
duga i ukupnog kapitala. Veci iznos duga predstavlja veci finansijski leveridz.
Vrijednost ovog pokazatelja u 2022. godini je manji u odnosu na 2021. godinu usljed
smanjenog iznosa ukupnih obaveza u odnosu na prethodnu godinu.

Tabela 13. Faktor zaduZenosti

Faktor zaduZenosti I hoo0 ] D007 2022
Ukupne obaveze | 4152004 | 3.804.990 3.515.563
Nerasporedena dobit + Amortizacija 2.058.927 2.297.082 3.599.135
Ukupne f:bareze / (Nerasporedena dobit 202 1,66 0,98

+ Amortizacija) i

Faktor zaduZenosti = Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit + Amortizacija

T 20 L
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Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja
i ostvarivanja dobiti uve¢ane za amortizaciju da preduze¢e podmiri svoje ukupne
obaveze. Izracunava se kao odnos ukupnih obvaveza Drustva i nerasporedjene dobiti
uvecCane za amortizaciju. PoZeljno je da isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora
zaduZenosti znaci vecu sigurnost poslovanja.

Na osnovu pokazatelja zaduZenosti, finansijski poloZaj akcionarskog drustva
«Luka Kotor” A.D. Kotor na dan 31.12. za period od 2020. do 2022. pokazuje da
preduzece m,l_e zaduzeno (vrijednost faktora zaduzenosti od 3,5 se uzima kao

¢ Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjeSnost poslovanja preduzeca, tj. ukupnu
likvidnost preduzeéa, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 14. EBIT

Posfo vni pnhodt 194.431,00 940.170,00 | 4.104.922,00
Poslovni rashodi 1.653.896,00 1.895.464,00 | 2.521.352,00
MEBIT (Pos!ovm prihodi - Poslovni rashodi) -1.459.464,00 -955.294,00 | 1.583.570,00
Tabela 15. EBTDA
BimaL, L e oy e ol
Poslovni pnhod: 194.431,00 940.170,00 | 4.104.922,00
Poslovni rashodi 1.653.896,00 1.895.464 | 2.521.352,00
Amortizacija 425.717,00 591.333 590.207,00
EB.LTD.A. -1.723.349,00 -363.961,00 | 2.173.777,00
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Ovi pokazatelji u 2022. godini imaju pozitivne vrijednosti. U 2020. | 2021. godini
vrijednost ovih pokazatelja je bila negativna usljed narusenog poslovanja koje je
bilo prouzrokovano krizom u poslovanju zbog pandemije virusa COVID 19. Za
razliku od prethodnog perioda finansijski poloZzaj akcionarskoq drustva ,Luka
Kotor“A.D. Kotor na dan 31.12.2022. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih
pokazatelja je daleko bolji.

Grafikon 1.

Tabela 16. Stopa prinosa sredstava

Neto rezultat -2.145.120 -967.997 1.284.943
Ukupna imovina 8.615.535 8.045.500 | 9.252.300
Net? rezultat / Ukupan sopstveni 0,25 0,12 ' 0,14
kap'taf T T T e e e S .

Stopa povrata aktive (ROA )= Neto rezultat / Ukupna imovina

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako $to se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZment firme
efikasan u upravljanju aktivom da bi ostvario Sto vecu dobit, odnosno koliko firma

22 L
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zaraduje na investirani kapital. Sto je ROA koeficijent ve¢i, to je bolje, jer
investitorima govori da firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 17. Stopa prinosa na kapital

Stopaprinosanakapital (ROE), | 2020 | 2021 2022

| Neto rezultat | 2145120 -967.997 | 1.284.943
Kapital | | 4.366.791 4.024.997 | 5.309.855
Net? rezultat / Ukupan sopstveni 049 0,24 0,24
kapital -

Prinos na kapital (ROE) =Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital

Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi angaZovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzeée ima kvalitetniju
imovinu koja sluzi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna Sto znaci da nema
“mrtvih” potrazZivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za
uporedivanje profitabilnosti kompanija u istoj grani.

Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor na dan

31.12.2022. godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja i uspjeha od 2020.
do 2022. godine, pokazuje da_vrijednosti pokazatelja ROA i ROE ij. stope prinosa

na kapital i stope prinosa na imovinu pokazuju pozitivan trend, odnosno da je
Drustvo uslo u fazu oporavka poslovanja nakon krize koja je prouzrokovana
pandemijom virusa COVID 19.
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o Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti predstavlja efikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i
izvorima.

Tabela 18. Obrt potaZzivanja
i i i e =

Obrtpotrazivanja. , {20200 M ozt i 20001
Prihodi od prodaje . 188.814 480.989 3.711.052 |
Prosjecna potrazZivanja od kupaca e 419.784 ~ 49.662,5 278.658,5
Prihodi od prodaje / Prosjeéna potraZivanja 0,4 5 9,69 13,32
od kupaca |

Obrt potrazivanja =Prihodi od prodaje / Prosjec¢na potrazivanja od kupaca
Obrt potrazivanja se izracunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potrazivanja od kupaca i pokazuje koliko se puta u prosjeku naplaéuju potrazivanja

od kupaca u toku jedne godine.

Tabela 19. Dani vezivanja potaZivanja

365 365 365 365
Obrt potrazivanja 1 0,449788463 | 9,685154795 | 13,31756254
365 / Obrt potrazivanja 811,49 37,69 27,41

Dani vezivanja potraZivanja = 365 / Obrt potraZivanja

Dani vezivanja potrazivanja predstavljaju prosjecni period naplate koji se dobija
kada se broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje
podatak o broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate
potrazivanja od kupaca. Veca potrazivanja od kupaca, po pravilu, znaCe manje novca
na ziro-racunu.
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Tabela 20. Obrt zaliha

Obrt zaliha . o oo
Trosak prodatih proizvoda _ | 39.208 | 46410 92.029
Prosjecne zalihe - 26375 | 1011375 | 101.616
.;'roé'ak prt;dat."h proizvoda / Prosjecne zaﬁhe ‘14,87 i 0,46 0,91 =

Obrt zaliha = TroSak prodatih proizvoda (usluga) / prosjeéne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosje¢no godisnje zalihe obrnu u preduzecu.
Takode, pokazuje na koliko eura tro$ka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine.

Tabela 21. Dani vezivanja zaliha

Danivezivanjazaliha 2020 2021 | 2022
250 365 365 365

2
Obrt zaliha 14865592417 | 0,458880237 | %7035%6
365/ Obrt zaliha | - 24,55 795,41 403,02

Dani vezivanja zaliha = 365 / Obrt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzeéu da
proda svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brZi obrt zaliha, to se skraéuje broj
dana vezivanja zaliha.

Osnovni nefinansijski pokazatelji

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor
A.D. podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje (naturalne -
kvalitet proizvoda, kvalitet usluge) - predstavljene kroz kvantitativne parametre,
tacnije promet putnika i brodova.

U luku Kotor je u 2022. godini uplovilo 434 broda sa ukupno 418.174 putnika.
Takode uplovile su i 798 jahte sa ukupno 3.259 putnika.
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Tabela 22 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01.2022.-31.12.2022.godine

2022 BRODOVI PUTNICI
MJESEC

putnicki vojni ostalo UKUPNO jahte putnicki jahte UKUPNO
januar 0 0 4 4
februar 1 1 1 625 2 627
mart 9 9| 17 3.275 9 3.284
april 30 1 31 31 18.502 66 18.568
maj 54 54| 79 42 414 318 42.732
jun 66 66 | 148 59.878 653 60.531
jul 65 1 66 | 142 65.025 629 65.654
avgust 76 76 | 196 92.475 927 93.402
septemba
r 56 56 | 131 51.923 508 52.431
oktobar 57 57| 3b 66.782 103 66.885
novembar 14 14| 13 11.412 38 11.450
decembar 4 4 1 5.863 2 5.865
ukupno 432 2 434 798 | 418.174 3.259 | 421.433

Na osnovu podataka iz Tabele 22. najveci broj dolazaka brodova imali smo u periodu
maj - oktobar 2022. godine kada je ostvareno 375 uplovljavanja, Sto ¢ini 86% od
ukupnog broja dolazaka.

0d ukupno ostvarenih dolazaka najveci boj ostvarili su MSC Sinfonia, MSC Fantasia

(52 dolaska), Norwegian Epic, Norwegian Star, Norwegian Gem (26 dolazaka), I
brodovi Le Lyrial, Le Jacque Cartier Le Bougainville, Le ponant (25 dolazaka), kao I
brodovi Athena, Arethusa (25 dolazaka) Tabela 23.

Tabela 23 . Broj ostvarenih dolazaka po brodovima

Br. ‘
Kompanije Br.dolazaka | putnika l brodovi

1 | AIDA Cruises 14 23149 | AIDAblu

Balmoral Cruise
2 | Limited 1 972 | Balmoral

Carnival Cruise
3 | line 1 1696 | Carnival Pride

Celebrity
4 | cruises 18 | 27275 | Celebrity Reflection, Celebrity Constellation
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5 | Christina Q LTD 1 2 | Christina O
Club Med
6 | Marine 1 318 | Club Med 2
Companie du Le Lyrial,Le Jacque Cartier Le Bougainville, Le
7 | Ponant 25 3571 | ponant
Costa crociere
8 | spa 23 | 33943 | Costa Deliziosa, Costa Luminosa
9 | Croisimer 9 1473 | La belle de Ladriatique
"Dream one ’ '
10 | shipping inc. 3 140 | Monet
Ercegovic
11 | Lanterna 1 34 | Amore
Fred Olsen
12 | Cruise Line 2 1480 | Bolette
13 | GCCL 25 971 | Athena, Arethusa
Hapag-Lloyd
14 | Cruises 2 755 | Eurpa, Europa 2
Holland
15 | America lines 7 7964 | Volendam, Oosterdam, Nieuw Statendam
Island Sky
16 | Shipping INC 2 149 | Island Sky
17 | Iva Cruising doo 1 26 | Freedom
MS Amadea
18 | Shipping LTD 3 1067 | Amadea
19 | MSC 52 | 94247 | MSC Sinfonia, MSC Fantasia
Norwegian Norwegian Epic,Norwegian Star, Norwegian
20 | cruise line 26 44449 | Gem
Obrt za turizam
21 | Zeravica 1 35 | Solaris
22 | Oceania cruises 9 5094 | Riviera, Marina,Insignia, Nautica
23 | Orkan doo 1 41 | Relax
24 | Phoenix reisen 6 4823 | Artania
Premier Cruises
25 | Limited 1 72 | Serenissima
Princess
26 | Cruises 13 38841 | Regal Princess
RCCL
27 | international 15 | 29145 | Brilliance of the Seas, Rhapsody of the Seas
Regent seven
28 | seas cruises 6 3351 | SS Splendor, SS Voyager, SS Explorer
Scenic Cruise
29 | Services 8 681 | Emerald Azzurra
Sea Cloud
30 | Cruises 4 215 | Sea Cloud, Sea Cloud II
Sea Dream
31 | Yacht Club 9 855 [ Sea Dream I, Sea Dream Il
32 | Seabourn 7 2363 | Seabourn Encore, Seabourn Quest
33 | Silver Sea 12 6125 | Silver Dawn, Silver Moon, Silver Spirit
SPV R Clipper
34 | LTD 12 1909 | Royal Clipper, Star Flyer
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Sycamore Azamara Onward, Azamara Journey, Azamara
35 | partners 17 8138 | Pursuit, Azamara Quest
36 | Tajna Mora doo 6 257 | Adriatica
The aegean
37 | experience 2 527 | Aeegean Odyssey
The World of
38 | Residensea 1 145 | The World
39 [ TUI cruises 5 12198 | Mein Schiff 5
40 | TUI UK limited 24 | 39595 | Marella Explorer, Marella Explorer 2
U.T.O. Adria
41 | tours 14 382 | Exellence Adria, Romantic Star
42 | Variety cruises 9 220 | Pan Orama, To Callisto
Viking Ocean Viking Star, Viking Sky, Viking Sea, Viking
43 | Cruises 21 16631 | Jupiter
44 | vojni brod 2 Aconit, BBPD Pluton
Windstar
45 | cruises 12 2850 | Wind Surf
UKUBPNO 434 | 418174

U Tabeli 24. Dat je prikaz ostvarenih dolazaka brodova po agentima. Najveéi
procenat agentura ostvarila je agencija “Allegra” (47,06 %), zatim “Boka Adriatic”
(45,36 %), Adriamar (20,31 %), Jadroagent (18,75 %), I Allegra (4,12%)

Tabela 24. Procenat ostvarenih dolazaka po agentima

broj
dolazak
: a broj i : :

Agenti brodova % | putnika % BRT. % LOA % _Prihod %
1 [ Adriamar 56 12,50 5.249 1,26 279.514 121 | 5.344,20 5,89 74030,03 | 2,18
47,0
2 | Allegra 162 37,33 209.387 50,07 | 11.290.361 48,97 40.405,04 | 44,50 1600956 6
3| BCM 21 4,84 16.631 3,98 1.004.682 4,36 4.792,20 5,28 137069,4 | 4,03
45,3
4 | Boka Adriatic 162 3733 183.649 43,92 | 10.333.366 44,82 37.559,94 | 41,36 1542924 6
5 | Jadroagent 33 7,60 3.258 0,78 148.941 0,65 2.704,05 2,98 46757,81 1,37
: 1mﬂ
ukupno 434 100 418.174 100 | 23.056.864 100 | 90.805,43 100 3.401.737 00

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i
potencijala preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih
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izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih
relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

Tabela 25. Sumarni pregled pokazatelja

POKAZATELII G s 12020 2021 2022
: Ekonomicnost ukupnog poslovanja . , 0,09 0,54 1,53
.EkonomiEnost redovnog poslovanja v - 0,10 0,50 . 1,55
_ Koeficijent tekuce likvidnosti _ _ 2,13 1,64 2,35
j Koeﬁcijeht trenutne likvidnosti _ | 2,04 0,90 1,86
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,13 1,31 235
Koeficijent finansijske stabilnosti ' : 0,95 0,99 0,87
Pokrivenost troSkova kamatama ' . : -5330.919,83 -861,12 89,96
Neto profitna marza (A) ' 4 136 -2,01 035
Neto profitna marza (B) : | -9,54 -0,88 0,31
Participacija troSkova kamate u ukupnim rashodima | 0,00 0,06 0,58
Participaci.ja troskova kamate u ukupnim brihod}ma. o £ i 0,00 0,12 0,38
Koeficijent zaduZenosti ' : 2,19 2,02 0,98
| ' 0,95 0,95 0,66
Faktor zaduZenosti ' 2,19 2,02 0,98
EBTaS e oo 7 -1.923.413€ | -955.294€ | 1.454312¢€
EBITDA | -1.723349¢€ | -359.992¢€ | 2.055.733€
| Stopa prinosa na kapital (ROE) . 049 -0,24 0,24
Sfopa prinosa na sredstva (ROA) S _ -0,25 -0,12 0,14
obtpotcatana | Y BT
Danivezvanjapotrafivana 55| 79sa1| 403,02
e o .. - . . . i s o S
Obrt vezivanja zaliha . . . 24,35 795,41 403,02

Ekonomski ciljevi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeca. Efikasnost
poslovanja preduzeca je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Vec¢i rezultati
podrazumijevaju i vecu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista ili
nisu povecana u vecem obimu od obima rezultata.

Zbog nemoguénosti sintetickog, zbirnog izraza efikasnosti poslovanja teorija i praksa
ekonomije preduzeca afirmiSu odredene ekonomske principe poslovanja preduzeca.
Najznacajniji principi su: produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost.

Ekonomi¢nost predstavlja jedan od Sirih instrumenata Kontrole ekonomske uspjeSnosti
poslovanja preduzeca, jer ona odrZava odnos preduzeca prema ukupnim troSkovima.
Ekonomi¢nost predstavlja ekonomski princip poslovanja preduze¢a koji obezbjeduje

I 29 L
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maksimalan proizvodni rezultat uz minimalno tro$enje elemenata proizvodnje.

Smisao kontrole putem ekonomic¢nosti jeste identifikovanje mjesta u preduzeéu u kojima se
dolazi do povecanih troSkova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
neefikasnosti poslovanja. Ostvarenje vecih rezultata uz smanjeno troSenje elemenata,
postize se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jer povecanje ekonomiénosti u Sirem
smislu oznacava povecanje bogatstva drustva.

2.2. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim
i vanrednim skupstinama. U izvjeStajnoj 2022. godini je zakazana i odrZana jedna
Skupstina akcionara i to Redovna skup3tina akcionara dana 27.06.2022. godine.

Odlukom broj 0101-1942 od 27.06.2022. godine imenovan je Odbor direktora u
istom sastavuito:

Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica,
Mano Rebronja, ¢lan,

Desanka Ili¢, ¢lan,

Jovo Pajovi, ¢lan,

Radomir Rudanovi¢, ¢lan.

L S O

Odbor direktora je u 2022.godini odrzao ukupno 19 sjednica i to : 13 sjednica u
periodu od 01.01.2022.godine do 27.06.2022.godine i 6 sjednica u periodu od
28.06.2022.godine do 31.12.2022.godine

Revizorski Odbor, shodno ovla$¢enjima utvrdenim Zakonom o ratunovodstvu i
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne
kontrole druStva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godi$njih i
konsolidovanih finansijskih iskaza, prati nezavisnost angaZovanih ovla§éenih
revizora ili druStva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini
drustva o izboru ovla$¢enog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima
i godiSnjem izvjeStaju unutras$nje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose
na finansijsko izvjesStavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je
najmanje jedan struénjak iz oblasti ratunovodstva i revizije.

Revizorski odbor je u periodu od 01.01.2022. godine do 24.05.2022. godine radio u
sastavu: Ljubica Pavicevi¢, predsjednica i ¢lanice Milena Vujovi¢ i Antonia Orlando, a
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od dana 24.05.2022. godine do 31.12.2022. godine u sastavu: Nada Vuckovic,
predsjednica i ¢lanice Dragana Latkovi¢ i Milena Vujovic.

Revizorski odbor je odrzao jednu sjednicu tokom 2022. godine.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata
naknada za ¢lanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora
utvrdena naknada u iznosu od 100,00 eura mjesecno. ' '

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruzenje, vazduh, zemljiste, voda i
more, biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuca
zraCenja, buka i vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio ¢ovjek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

3.1. Objelodanjivanja informacija o:
. Zastiti Zivotne sredine

Preduzece ,Luka Kotor“ A.D. Kotor vodi svoju politiku ekoloski svjesno i
angazovano, u skladu sa Zakonom o zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
052/16 od 09.08.2016, 073/19 od 27.12.2019) i Zakonom o procjeni uticaja na
Zivotnu sredinu ("SluZbeni list Republike Crne Gore", br. 75 od 23.11.2018). Svijesni
¢injenice znacaja zivotne sredine za Kotor i ¢itavu Boku, uprava Luke Kotor zastitu
Zivotne sredine tretira sa najve¢im prioritetom i ve¢ dugi niz godina radi na procesu
unapredenja zaStite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontroliSe i upravlja.

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo slede¢e aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

e Odrzivo koris$cenje prirodnih resursa, dobara i energije;

. Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriS¢enje obnovljivih
prirodnih resursa;
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. Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu
sredinu;
. Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete

po Zivotnu sredinu;

. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

. Druge mjere u skladu sa zakonom.

Luka Kotor je do sada racionalno Kkoristila prirodne resurse koji su joj na
raspolaganju i preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa
koje se odnose na zastitu Zivotne sredine. U svom dosadasnjem radu Luka Kotor je
uspostavila ISPS Code za luke. Pored ovog koda bezbjednosti, u poslovnoj
dokumentacjij Luke Kotor involvirane su brojne direktive EU, kao $to su Direktiva
2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeta o formalnostima za brodove koji
pristizu i/ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o pristaniSnim prijemnim
objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa MARPOL
konvencijom, Direktiva 2002 /84 /EC, Direktiva o izmjenama i dopunama Direktive o
pomorskoj sigurnosti i sprecavanju zagadenja sa brodova, Direktiva 2005/65/EC o
poboljSanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br.725/2004 Evropskog parlamenta o
unapredenju sigurnosti broda i lu¢kih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja i dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a,
osim ako im se izricito ne usprotivi tre¢ina drzava koje posjeduju barem polovinu
svjetske tonaZe. Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

Prilog I. - Pravila o sprijeCavanju zagadenja naftom.

Prilog II. - Pravila za kontrolu zagadenja teku¢im materijama koje se prevoze
tankerima.

Prilog III. - Pravila o sprijeCavanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom
obliku.

Prilog IV. - Pravila o sprije¢avanju zagadenja fekalijama s brodova.
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Prilog V. - Pravila o sprjeCavanju zagadenja otpacima s brodova.

Prilog VI. - Pravila o sprjecavanju zagadenja s brodova indirektno vazduhom,
emisijom sumpor i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlja MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmjene u poslovnim procedurama “Luke Kotor” A.D.

Kompanija uspjeSno implementira sistem kvaliteta menadZmenta prema zahtjevima
ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, resertifikaciju je izvrSila sertifikaciona kuca
Bureau Veritas u oktobru 2022. godine te je validnost sertifikata produzena uz
obavezan godis$nji pregled. Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadZmenta
kompanije prema zahtjevima novog standarda je potvrdena i validna od 5 novembra
2022. godine. Nakon ove sertifikacione nadzorne podsjete, sertifikati Luke su
produzeni na period od jo$ 3 godine, uz obavezan godisnji pregled.

U funkciji zastite i ¢iS¢enja akvatorijuma , Luka Kotor“ A.D. posjeduje sledeca plovila:
Pilotski Camac tipa Navar 795 (102-KT) i Specijalizovano plovilo - “Cataglop CG 75"
(trenutno nije u funkciji). U cilju zasStite akvatorijuma ,Luka Kotor“ A.D. posjeduje
plutajuéu branu (150 m).

. Upravljanje otpadom (predaja ovla$¢enim operaterima,
reciklaza/uniStavanje)

Shodno vazZe¢im procedurama ISO 9001:2015 sluzba kvaliteta vrsi sljedece
operativne aktivnosti:

a) Redovno obavjestavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zaStitu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godisnji izvjestaj o otpadu (0301-466 od 28.02.2023g.),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine.

b) Saglasnost na Plan upravljanja otpadom, (RjeSenje: 03-UPI-1120/4
Podgorica, 22.08.2022.) od Agencije za zastitu zZivotne sredine Crne Gore.

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razli¢itih vrsta otpada);




I1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2022

c) Saglasnost Plana upravljanja otpadom, (Broj: 012/23-09-318/1 Bar,
23.02.2023.) od Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja lukama,
Odeljenje zastite mora od zagadenja sa plovnih objekata..

d) Ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnji sa:

1. “Komunalno Kotor” doo - ,Ugovor o pruzanju usluga odvoza i deponovanja
otpada“ (br: 0302- 2586/1 od 15.12.2021.g)

d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

e) Utvrdivanje i preispitivanje znacajnih aspekata Zivotne sredine, povezanih
sa prethodnim teku¢im i planiranim aktivnostima, uzimajucéi u obzir
odgovarajuce kriterijume zastite Zivotne sredine, zakonske propise i druge
zahtjeve, interese zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana.

. Upravljanje vodom (potrosnja) i upravljanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreze Luke Kotor realizovanim
krajem 2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreZe. Postojeca mreza je
sanirana i u funkcionalnom stanju i priklju¢ena je na glavni cjevovod pre¢nika @3 i
ona se koristi u lu¢kom dijelu. Prikljucak od @2 koristi se u marinskom dijelu
snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi.
Za poboljSanje napajanja elektricnom energijom plovnih objekata u marinskom
dijelu Luke Kotor instaliran je energetski kabal duZine 210 m sledec¢ih tehnickih
karakteristika: (i) instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon
400V.

Emisije gasova:

- Mjese¢ni izvjeStaji na mjernoj stanici Kotor za 2022 god. - Izvjestaji
kvaliteta vazduha (0301-119 od 24.01.2023.god.);

[ 34 L
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Ucinak zastite zivotne sredine ISO 14001:2015

Mjerljivi rezultati upravljanja zastitom Zivotne sredine (9.1.2 - 14001 2015)
Pracenje, mjerenje analiza i vrednovanje (9.1. - ISO 14001 2015)

1) Informacija o stanju zivotne sredine
a) Lko 41 - IzvjeS$taji o stanju Zivotne sredine:
- (0301-933 od 08.04.2022.god.) '
- (0301-3427 od 04.11.2022.god.)

b) Lko 42 - IzvjeS$taji o akcidentima;
- (0301-1958/1 od 28.06.2022.god.)
- (0301-2051 od 05.07.2022.god.)

- (0301-2289 od 25.07.2022.god.)
- (0301-3244 od 25.10.2022.god.)

c) IzvjeStaj o ispitivanju vode za pi¢e uzorkovane iz cesme u luci Kotor -
(Mikrobiolosko ispitivanje);
- (0301-3395 0d 03.11.2022.god.)

d) Lko 125 - Ukupna evidencija otpada sa brodova za 2022 god.:
- (0301-103 od 20.01.2023.god.)

e) Pracenje sanitarnog kvaliteta morske vode JP Morsko dobro. Mjerno
mjesto Benovo, Kotor (0301-3119 od 13.10.2022.god.)
Mjerno mjesto Zuta plaza, Kotor (0301-3120 od 13.10.2022.god.)

B Industrijska bezbjednost (zastita od poZzara)

U cilju obezbjedenja Sto veceg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor,
svim korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu
Luke Kotor su u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od
strane uprave luke, shodno proceduri LKO32-Izdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to
su:

1. U skladu sa zakonom vrSiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a noc¢u upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drzati zatvorene sve palubne otvore tokom Ccitave operacije. Posada,
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sredstva za gaSenje pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije
pocetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duZan da o tome
obavjestava Lucku Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne cek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme
prekrcaja goriva.

Strogo je zabranjeno :

1. Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moZe odrediti i
odgovarajuce mjere predostroznosti;

2. Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpozarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Luckih Vlasti;

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na
plovilima,a da se ne obezbejdi zamjena i njegovo funkcionisanje;

6. Upotrebaljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i slicno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti Sefa sluzbe bezbjednosti, koji moZe odrediti
odgovarajuce mjere predostroznosti;

7. Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcaj/iskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
“opasan teret” u skladu sa IMDG Cod-om;

8. Krcati/iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima Kkoja su za to predvidena i uz prisustvo dezurnog radnika sluzbe sigurnosti.

U slucaju opaZaja pozara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti dezurnog radnika sluzbe bezbjednosti.
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U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu,
trazicemo saglasnosti nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da
nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odlucivanje o potrebi procjene uticaja
nadleZnom organu. :

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi:
1) Opis lokacije;
2) Opis projekta;
3) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na zivotnu sredinu;
4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu bi sadrzao, u skladu sa ¢lanom 15
Zakona o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, sledece elemente:

1) Opste informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;

4) Opis razmatranih alternativa;

5) Opis segmenata Zivotne sredine;

6) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na zivotnu sredinu;

7) Opis mjera predvidenih u cilju sprjecavanja, smanjenja ili otklanjanja znacajnog
Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu;

8) Rezime informacija iz tacaka. 2 - 7;

9) Podatke o moguc¢im teSko¢ama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
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10) Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrzaja elaborata.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na
nacin da:

. Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji mogudi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudj,

. Smanjimo opterecenje prostora i potroSnje sirovina i energije u izgradnji,
kao i u proizvodniji, distribuciji i upotrebi,

. Uklju¢imo mogucnost reciklaze, sprije¢imo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu
sredinu na samom izvoru zagadenja;

. Kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspolozZive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i
odgovaraju¢e mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje
ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2. Drustveno - korporativna odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor“ A.D. sprovodi i planira sledece
aktivnosti:

a) Uspje$na implementacija sistema kvalitetom menadZmenta prema zahtjevima
ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Integrisani sistem se bazira na apliciranju
IPA projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova.

b) Uspjesno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja
perfomansi sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucenih rukovodioca sluzbi se
odnosi na posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobicajenih i
razumno predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih
dogadaja ili izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u
Planu bezbjednosti Luke Kotor, a odnose se na pripravnost za reagovanje u
vanrednim situacijama i odgovor na njih.

38
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d) Tokom pandemije Covid-19 koja je obiljezila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanja sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom,
izraden je Plan prihvata i upravljanja luckim podruc¢jem za smjestaj stranih
plovnih objekata i njihove posade za vrijeme trajanja pandemije kojim su
propisane mjere i procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska
kruzera. Plan je odobren od strane resornog Ministarstva i uskladen sa
internim procedurama , Planom bezbjednosti luke Kotor, kao i Planovima i
pravilima viSeg reda koje je propisalo Ministarstvo saobraéaja i pomorstva.

e) Definisani su programi zastite Zivotne sredine. Uz definisane postupke
odredene su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije
odnosno kontrole procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je
(24.11.2017. godine) dala nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za
Zivotnu sredinu®.

. Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postoje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila nosilac
sledecih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehnicka saradnja sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru (0306-3499
od 14.11.2022. godine).

b) Ministarstvo odbrane Crne Gore - Sporazum o poslovno-tehnickoj saradnji
(0302-1018 od 15.04.2022.god.)

c) Informacija o stanju Zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).
d) Apliciranje na projektima koji se bave zaStitom zivotne sredine

e) Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa ,Energetska
efikasnost i odrzivi razvoj“ sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo,
vodonik , kao i uskladenost nacionalnih zakona sa evropskim direktivama
vezanim za ekoloska pitanja.

Da, Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama
IMS -a, govori nam ¢injenica da je na osnovu istraZivanja i analize koje je sprovela,
Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. (15
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septembra 2015. godine) odlikovana Zlathom Medaljom za Kvalitet (International
Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestiZzna priznanja. ,Luka Kotor” A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetniStva u srednjoj i jugoistocnoj

Evropi ,Stvaratelji za stoljeca“. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet koji -

broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

,Luka Kotor“ A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebi¢nu podrsku zdravstvu, prosvjeti, kulturi i
sportu kroz odobravanje brojnih sponzorstva i donacija.

Na Zalost, izvjeStajna 2021.godina je otpocela zabranom uplovljenja svih kruzera i
jahti u luku Kotor od strane nadleznih Drzavnih tijela u cilju suzbijanja unosenja,
prenosSenja i Sirenja infekcije COVID-19. I nakon ukidanja zabrane, zbog velikog broja
zarazenih, zemlje Evropslke unije su stavile nasu zemlju na crvenu listu, tako da je u
toku 2021. godine bio veliki broj otkaza rezervacija Sto je uzrokovalo gubitke u
poslovanju usled nemoguénosti ostvarivanja prihoda.

Fokus drustveno odgovornog poslovanja je tokom 2021.godine bio usmjeren na
projektovanju na¢ina najekonomicnijeg trosenja akumuliranih sredstva kompanije,
kako bi se maksimalno smanjili operativni troskovi i obezbijedila sredstva za
redovno izmirenje zarada zaposlenima uz redovno izmirivanje poreza i doprinosa na
zarade. Ideja vodilja je bila oCuvanje najvaznijeg resursa kompanije - zaposlenih.

S tim u vezi, menadZment je postigao dogovor sa Sindikalnom organizacijom ,Luka
Kotor“ A.D. Kotor koji je ishodovao umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim
iznosima dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom za zaposlene u
,Luka Kotor” A.D. Kotor. Mjera je dala projektovane efekte.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Investiciona ulaganja predvidena i planirana u prethodnom periodu nisu
realizovana zbog uslova prouzrokovanih pandemijom COVID-19. Sa investicionim
aktivnostima koje su bile planirane zapocelo se tokom 2022. godine u pripremi
realizacije II faze marinskog dijela. Realizacija nabavke i ugradnje pontona u
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marinskom dijelu u skladu sa predvidjenom dinamikom ocekuje se do kraja prvog
kvartala 2023. godine.

Obzirom na okolnosti nametnute pandemijom COVID-19 i perioda konsolidacije i
oporavka nakon toga, koje su u osnovi promijenile sadrzaj i ugovorne obaveze,
namece se potreba hitne realizacije aneksa Ugovora o prvenstvenoj koncesiji
operativne obale i davanju saglasnosti za inoviranu dinamiku investicionih
aktivnosti koje mogu narednom periodu eksploatacije doprinjeti poboljSavanju
ekonomskog poloZaja kompanije kao i ostvarenju preuzetih obaveza iz ugovora.

U skladu sa tehni¢kom dokumentacijom projekta marine, planirane investicije bi
trebale obuhvatiti sledece aktivnosti:
A) Pod nabavkom pontonskih gatova sa ugradnjom planirana je nabavka:

1. Jednog valobranskog elementa duzine 20 metara, koji ¢e se montirati u nastavku
postojeceg valobranskog gata, ¢ime ¢e ukupna duZina iznositi 80 m;

2. 5 pontonskih jedinica od 15 m, koji ¢e €initi pontonski gat br.1. ukupne duZine 75
m;

3. 4 pontonske jedinice od 15 m, koje ¢e Ciniti pontonski gat br.2. ukupne duZine 60
m;

4. 6 pontonskih jedinica os 12 m, koje ¢e Ciniti pontonski gat br.3. ukupne duZine 72
m.

5. Privezni sistem pontona za obalu, bitve i pristupni mostovi sa vratima;
6. Sidreni sistem i sistem za privez plovila za sva tri gata;
7. Servisni ormari¢i za struju i vodu ukupno 23 komada;

8. MontaZa i pozicioniranje svih predhodno navedenih elemenata u svemu prema
projektu.

Prema uradenom projektu vrijednost predmetnog sistema je 804.875,77 eura
bez uratunatog PDV-a, odnosno 973.899,68 eura sa uracunatim PDV-om.

B) Glavnim projektom marinskog dijela "Luka Kotor" AD Kotor izradeni su i projekti
struje i vode:
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1. Prema uradjenom projektu, procjenjena vrijednost radova na vodovodu
iznosi 67.867,74 eura bez uracunatog PDV-a, odnosno 82.119,97 eura sa
uracunatim PDV-om;

2. Prema uradjenom projektu, procjenjena vrijednost radova na elektricnim
instalacijama iznosi 90.421,89 eura bez uracunatog PDV-a, odnosno
109.410,49 eura sa uracunatim PDV-om

Ukupna vrijednost radova na vodovodnim i elektro instalacijama iznosi
158.289,63 eura bez PDV odnosno 191.530,45 eura sa PDV.

Ukupna vrijednost svih radova (A+B) iznosi 963.165,40 bez PDV odnosno
1.165.430,01 eura sa PDV-om.

C) Ostala ulaganja vezano za Ugovor o prvenstvenoj koncesiji

U skladu sa inoviranom dinamikom investicionog programa za period koncesije,
utvrdjen na radnom sastanku sa predstavnicima resornog ministarstva a koji nije
formalno potvdjen kao aneks poslovnog plana za period od 12 godina, u toku 2023.
godine planirane su sledece invisticione aktivnosti:

e Nabavka i ugradnja trafoa 1,1 mW za potrebe marinskog dijela - cca 110. 000
eura.

Pomenuta investicija predstavlja znacajan segment kojim se funkcionalno
unapredjuje stanje elektrifikacije marinskog dijela posebno u svjetlu
proSirenja kapacita instaliranjem novih gatova. Za uspjeSnu realiizaciju
predmetne nabavke neophodno je sa predstavnicima osnivaca i veéinskim
vlasnikom Opstinom Kotor, usaglasiti prostorni kapacitet za postavljanje
trafoa na postojecoj lokaciji unutar bedema i time stvoriti neophodne uslove
za ubrzanim djelovanjem .

e Izrada projekta pilona za privez kruzera - cca 55.000 e
Neophodno je postupak pokrenuti u sto kracem roku s obzirom da projekat
pilona predstavlja infrastrukturni objekat velikog znacaja kojim Luka
dugorocno obezbjedjuje implementaciju koncesionih obaveza kao i sve one
funkcionalne elemente sadrzane u opisu projekta.

e Izrada tehnicke dokumentacije za IT u marinskom dijelu - cca 12.000 e
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e Produzenje pontonskog gata u parku na poziciji 11.16 - cca 40.000 eura
Nabavka i ugradnja pontonskog gata u parku predstavlja potrebu formiranja
pontonskog gata u skladu sa vaze¢om planskom dokumentacijom i utvrdenim
projektom. Time ¢e se ujedno u znacajnoj mjeri povecati prostorni kapacitet
za prijem komercijalnih plovila.

- D) Nabavka Integrisanog informacionog sistema Luke Kotor - ¢ca 40.000 e
Ova nabavka ¢e pruziti kompletnu racunarsku podrsku poslovanja naSeg
Drustva, obezbjediti efikasnu kontrolu, kao i zaokruZzivanje usluge koja se
odnosi na marinski dio Luke, ¢ineci ovaj segment u potpunosti komparativan
uslovima na trzistu.

Ukupna vrijednost planiranih investicionih aktivnosti (A+B+C+D) je
procijenjena na iznos 1.418. 870 e.

Predvidene investicione aktivnosti se najveéim dijelom odnose na ulaganja u
marinski dio i utemeljene su u planom utvrdenom povecanju kapaciteta u
prostornom, komercijalnom i kona¢no finansijskom dijelu.

ProduZenjem postojeceg valobrana i nabavkom novih gatova raspoloZivi broj
komercijalnih vezova od postojecih ukupno 57 ( 37 jahte I 15 gliseri) kao I 23 veza u
parku znacajno se uvecavaju. Projektovanim planom je predvideno ukupno 162 veza
( 72 nova veza, 16 vezova iz prethodnog kapaciteta marine, 46 komunalnih vezova,
vezovi za 8 brodica I 20 glisera). Navedeno predstavlja povecéanje kapaciteta marine
od 170% ili 2,7 puta.

4.1 . Plan bezbjednosti

Struéni tim Luke Kotor je izradio Plan bezbjedonosne zastite Luke Kotor i uskladio
ga sa svim pozitivnim propisima i sugestijama dobijenih u toku same izrade Plana.
Plan bezbjednosti je predat na pregled 23.januara 2023g. Komisiji Ministrstva
kapitalnih investicija i o¢ekujemo da Luka Kotor dobije od resornog Ministrstva
Potvrdu o osposobljenosti Luke (Statement of compliance of a port facility). Rok
validnosti na 5 godina.

Neophodne mjere i ulaganja za unaprijedenje i postizanje odgovarajuceg nivoa
bezbjednosti u luci Kotor, koje treba realizovati u 2023. godini su sledece:
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Tabela 26. Mjere iulaganja za podizanje nivoa bezbjednosti

1 Dobijanje sa strane Ministarstva kapitalnih investicija na Plan bezbjednosne
; zastite luke Kotor
Preuzimanje Plana obavezno 3ti¢enih objekata 6 mjeseci

2. 94.000€ | nakon

: preuzimanja
Dodatne mobilne ograde - 30 komada 2.400€ | Mart 2023.

3 Zamjena neispravnih kamera - 3 komada 900€ | Febr. 2023.
Dopuna dvije nove kamere za Marinu 600¢€ | Febr.2023.
Nabavka metalnog ormara za arhiviranje i cuvanje Mart 2023.

4. . . 300€
bezbjednosnih dokumenata

5. Opravka X-ray za prtljag 500€ | Mart 2023.
ProSirenje postojeceg izlazafulaza za pjesake na kapiji Mart 2023

& MPGP Luka Kotor 1.000€

. AngaZovanje 2-3 zastitara za rad u sezoni April 2023.

Prate¢i domace i medunarodne standarde po pitanje bezbjednosti sve ovo gore
navedeno je neophodno kako bi i ova godina protekla u visoko bezbjednosnom

nivou.
Tabela 27. Projekcija bilansa uspjeha
A Ukupni prihodi 5.086.489 5.137.354 5.188.727
B Ukupni rashodi 2.840.256 2.857.212,7 2.839.782,5
1 Poslovni rashodi 2.822.749 2.822.198,7 2.804.768,5
1.1. Materijalni i nematerijalni
troskovi 651.670 658.186,7 664.768,5
1.2. Amortizacija 624.012 624.012,0 600.000,0
1.3. Bruto zarade 1.547.067 1.540.000,0 1.540.000,0
2. Rashodi finansiranja (kamata) 17.507 35.014,0 35.014,0
C Bruto dobit 2.246.233 2.280.140,9 2.348.944,6
B Porez na dobit 288.935 294.021,0 304.341,7
|
E . =y ,' ala i

T aa L



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2022

5. ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeca. Tri modela koji su

danas najSire koriS¢éeni su sledeci:
e Altmanov Z-score
e BEXIndex
e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najeSe koriS¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koji je
primjenljiv samo na preduzeca Cijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu,
nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca ¢ijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trzistu. Altmanov model je danas opste prihva¢en model koji sluZzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca. Postoje 3

raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:

e Pred bankrotom -score<1,1
1,1 < Z-score < 2,59

Z-score >2,66
Tabela 25. Z-score

e Rizicno
e Uspjesno

Z-SCORE
b Pozicija 2020

1 Ukupna sredstva 8.615.535,00 8.045.500,00 9.252.301,00
2 | Tekucaimovina 1.432.438,00 1.006.247,00 2.688.219,00
3 § Stalna imovina 7.180.517,00 7.037.867,00 _6.564.082,00
4 -5.748.979,00 -6.031.620,00 -3.875.863,00
R e [%"67 T 0’25 ; )42
1.633.210,00 1.705.749,00 3._0?9.013,00
)CZ(S/.I) . - o > I[ 0119 .\30'_21 i g - _0‘33

| Zarada prije odbitka kamata i poreza na .
-2.149.066,00 ~9_51.325,00 | 1.465.526,00
O e e
4.366.791,00 | 4.024.997,00 5.309.940,00
4.152.004,00 .?.804.990_,_00 : _ 3.5;5.563,0;'
b i SR s ) e s
188.814,00 4 80._98_9,00 3.711.052,00
ol ool
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Z>299 Stabilno i uspjesno poslovanje
1,812 72 vg| e
2,99 | Postoje problemi u poslovanju

Grafik2. Z-score

BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sada$nji i djelimi¢no
buduéi poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden
za procjenu boniteta privrednih drustava na trZistu kapitala u Hrvatskoj, ali je
njegova primjena moguca na svim slicnim trziStima, posebno u regionu. Postoji 5
raspona vrijednosti sa slede¢im tumacenjima:

e 0Odli¢no poslovanje BEX > 4
e Veoma dobro poslovanje 2 < BEX <4
e Dobro poslovanje 1<BEX<2
¢ Potrebno poboljsanje 0<BEX<1
e LoSe poslovanje BEX <0

Tabela 25. BEX index
Tabela BEX index
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BEX - Bug_rf_ﬂess Excellence Model

Pozicija

2020

| -1.459.464,00 €

2021

1 1' EBIT -955.294,00€ | 1.583.570,00 €
2 | Ukupna aktiva ? 8.615.535,00 € | 8.045.500,00 € | 9.252.300,00 €
) - B et
| Neto profit nakon
" | oporezivanja -2.149.072,00 € | -952.605,00€ | 1.449.666,00 €

Ukupan kapital

Obrtna sredstva

4.366.791,00
o -0,49.
1.432.438,00 €

4.024.997,00 €

1.006.247,00 €

5.309.855,00 €

_ 7
2.688.218,00 €

Ukupna aktiva

8.615.535,00 €

8.045.500,00 €

9.252.300,00 €

) ) 0,29,
10 Neto rezultat -2.145.120,00 € | -967.997,00€ | 1.284.859,00 €
11 Amortizacija 425.717,00€ ° 591.333,00€ 550.207,00 €
12 Ukupne obaveze 4.152.004,00 € 3.515.563,00 €

Grafik 3. BEX index

3.804.990,00 €
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Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: Sto je veci rezultat to je vjerovatnoca bankrota
veca. Postoje samo 2 mogucéa rezultata finansijske pozicije:

Dobra P < 0,5
Losa P>0,5

Redni broj

Tabela 27. Zmijevski - Score

Zmijewski-Score

Ukuna atiua

Ukupne obaveze

8.615.535,00 €

4.152.004,00 €

Pozicija 2020
1 Neto dobit -2.145.120,00 € -967.997,00 € 1.284.943,00 €
8.045.50000€ | __9.252.301,00€

3.804.990,00 €

3.515.563,00 €

Ukupna imovina

Obrtna imovina

8.615.535,00 € |

1.432.438,00 €

1.006.247,00 €

_9.252.301,00 €

a,

2.688.219,00 €

Kratkorolne obaveze

672.927,00 €

614.360,00

1.142.923,00 €

== ZmiewskiScora

[ ag [
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6. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA 1 RAZVOJA

6.1. IstraZivanje i razvoj

e Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

U odnosu na prethodnu godinu kada su razvojne perspektive bile ogranic¢ene
uslovima restrikcija pandemije Covid 19 ova godina donijela je obnavljanje tog
segmenta. Kroz neke prethodne saradnje ali i nova partnerstva realizovani su naucni
i razvojni aspekti poslovanja.

Kroz intenzivnu saradnju u okviru Med Cruise asocijacije nastavljeno je ucesSée u
medunarodnoj radnoj grupi Technical Enviromental Solution Working Group.
Predstavnica “Luka Kotor” AD Maja Danilovi¢ ucestvuje na online sastancima i
analitickim izvjeStajima.

Na osnovu dugogodi$nje saradne sa Fakultetom za pomorstvo Kotor a u okviru
formiranja ljetnje Skole za obuku “Sustainable developement of yachting and
cruise industry” predstavnice naSe kompanije BoZovi¢ Tena i Danilovi¢ Maja bile su
predavaci na programu. Pored predavanja predstavnici nase kompanije ugostili su
polaznike Skole i u prakticnom dijelu predstavili operativni segment luke Kotor.

Nakon isteka ugovora poslovno- tehnicke saradnje sa Fakultetom za pomorstvo
potpisan je Aneks I 14.11.2022.godine kojim se saradnja produZava za jo$ 3 godine.

U okviru poslovno- tehnicke saradnje potpisan je Ugovor sa Ministarstvom odbrane
Crne Gore 15.04.2022.godine. Ugovor je potpisan na 5 godina.

Sto se ti¢e ino projekata podrske Evropske Unije i pristupnih fondova, “Luka Kotor”
nastavljen je partnerski ugovor na projektu Interreg Danova. Ovaj projekat finansira
infrastrukturna rjeSenja za unapredenje Kkretanja slabovidih osoba i slijepih. U
okviru projekta sprovedena je nabavka taktilnih staza za parterni dio luke Kotor do
kontakt zone ispred grani¢nog dijela. Iznos instalirane opreme iznosio je 36.
640,00e.

Pored opreme uraden je promotivni spot za asistenciju lica sa oSte¢enjem vida kao i
oznake na brailovom pismo u luckom terminalu. Projekat je zavrSen
31.12.2022.godine a ukupna sredstav koja je “Luka Kotor” prihodovala kroz projekat
iznose 106.920,81e.



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2022

6.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

e Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najve¢im dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored
strucne osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen
motivisanosti za posao koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti
kao sto su:

znanje i vjeStine,

profesionalno drZanje u obavljanju posla,
pristojan izgled,

osjecaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u poslu,
fleksibilnost,

posebne sposobnosti.

O e W b

U usluznoj djelatnosti u oblasti nautickog turizma i kruzinga je vazno ulagati u
podizanje kvaliteta objekata i opreme za pruZzaju usluge, kao i u edukaciju osoblja.
Osnovni koncept koji ¢e se primjenjivati u budu¢em poslovanju preduzeca ,Luka
Kotor” A.D. bazirace se na nekoliko klju¢nih elemenata, koji sustinski predstavlja dio
menadzerskih znanja, a to su: zanje, sposobnosti i vjestine.

Vodeci se istim preduzece ,Luka Kotor“ A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjeStina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period,
kako bi mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) UsavrSavanje znanja

OPSTA MARKETING FINANSIJSKA OSTALA
i - Nove | - Finansije, -Pravo,

Znanja | Marketing,  strategije . -Fiskalni
= - Logistika, Racunovodstvo, system,
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Tehnologija, - - Ekonomika, -ISO
. Merchadising, -Knjigovodstvo. | standard,
Informatika, - CRM. i drugo, u
" skladu sa
Pomorstvo, potrebom.
-Statistika.
b) UsavrSavanje sposobnosti
UPRAVLJACK ORGANIZACIONE RUKOVODECE LIDERSKE
E
- Timski rad, - - Vizonarske,
- Rasporedivanje -
Predvidanje, - Koordinacija posla, Komuniciranje.
- Inicijativa, -
. Ana”za’ Komandovanje
- Dijagnoza
¢) UsavrSavanje vjestina
USLUZNE MENADZERSKE IZVRSNE
- Rad na radunaru,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranije, - Prezentacija,
djelatnosti, - Govornistvo, - Pregovaranje,
- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. - Diplomatske -Vodenje
vjestine. korespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. potstiCe se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju mogucnosti profesionalnog napredovanja.
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¢ Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najeS¢e se sprovodi kroz
pripravnic¢ku obuku, u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje CG. Ista podrazumijeva
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drustva, tokovima dokumentacije, nac¢inu
ophodenja sa klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjestajnoj 2022. godini se nije sprovodila inicijalna profesionalna edukacija
zaposlenih kroz program strucnog osposobljavanja u ,Luka Kotor“ A.D. Kotor.

Kontinuirana profesionalna edukacija

U okviru prekograni¢nog projekta DANOVA na kome je nasa kompanija partner,
zaposleni su ucestvovali na konferencijama I partnerskim okruglim stolovim u vise
navrata. U martu mjesecu nasa kompanija organizovala je Okrugli sto za viSe
naucnih i privrednih institucija sa ciljem razmjene znanja i iskustava u oblasti
asistencije lica sa oSte¢enjem vida. Takode, istog mjeseca predstavnica “Luka Kotor”
AD, menadzerka projekta Maja Danilovi¢ ucestvovala je na edukativnoj radionici
projekta u Dubrovniku. U septembru mjesecu 2022.godine vodeci partner DANOVA
projekta organizovao je specijalizovanu obuku za sve partnere u Budimpesti,
Madarska. Obuka se sastojala iz naucnog i prakticnog dijela u kome su usvojena
znanja za tretman i asistenciju lica sa oSte¢enjem vida u segmentu saobracaja.

e Selekcija novozaposlenih

Selekcija novozaposlenih se u drustvu ,Luka Kotor” A.D. obavlja u skladu sa
Pravilnikom o nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrSenje poslova
u ,Luka Kotor“ A.D. Isti sadrzi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja
komisije i njenih ¢lanova, nacin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni
intervju i kriterijume za ocjenjivanje kandidata.

e Saradnje sa obrazovnim institucijama

,Luka Kotor“ A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u
Kotoru. Pored kontinuiranog obucavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja
istih kako kroz radno angaZovanje, tako i kroz stru¢nu saradnju na raznim
projekatima, Drustvo je u toku izvjeStajne 2022. godine obnovilo ugovornu saradnju
sa Fakultetom za pomorstvo. U julu mjesecu formirana je prva Ljetnja Skola za obuku
iz oblasti odrivog razvoja jahting i kruzing industrije gdje su predstavnice nase
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kompanije BozZovi¢ tena i Danilovi¢ Maja uzele uceS¢e kao predavaci. Zaposleni u
nasoj kompaniji Vuksi¢ Bozidar uspjesno je zavrsio ljetnju Skolu i dobio sertifikat.

e Strucno osposobljavanje

Kako je dugogodisnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor” A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon =zavr$avanja osnovnih studija i
pripravnicke prakse se dalje usavrSavaju na mati¢nim ili drugim fakultetima i
edukuju se na nivou specijalistickih i master studija, magistarskih radova i
doktorskih radova i sertifikuju se iz oblasti ratunovodstva i revizije i drugih oblasti
po potrebi na priznatim institutima. Iz navedenog se moZe zakljuciti da
usavrsavanjem zaposlenih se doprinosi poboljsanju kvaliteta rada DruStva a samim
tim utice na ostvarivanje $to boljeg rezultata poslovanja.

e Obuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vrse kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godiSnjem Planu obuke i procedurama Plana
bezbjednosti IMS-a tokom godine se vrse redovne tromjesec¢ne obuke, kao i godisnje
opste vjezbe. Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se
eksterne kuce koje vrSe obuke iz raznih oblasti: ekologije, zasStite na radu,
protivpoZarne zastite i dr.

U okviru DANOVA projektu “Luka Kotor” je kroz programska sredstva obezbjedila
obuku za zaposlene iz oblasti asistencije osobama sa oSteenjem vida u sektoru
saobracaja. Obuka je sadrzala 6 cjelina kroz koje su predstavljeni aspekti pristupa,
psiholoske podrske, asistencije i tretmana lica sa oSte¢enjem vida.

Rukovodilac sluzbe rac¢unovodstva aktivo pohada mjesefne seminare u organizaciji
ISRCG, radi odrZavanja licence za profesionalno zvanje “Ovlas¢eni racunovodje”.

Cetiri zaposlena (Oficir za bezbjednost, Rukovodilac Sluzbe USZ, Referent odrzavanja
I HTZ opreme I Referent za ekologiju) su u izvjeStajnoj 2022. godini prosli internu
vjezbu pod nazivom Testiranje i preispitivanje spremnosti za reagovanje u vanrednim
situacijama.
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Eksterna obuka - provjera znanja zaposlenih iz protivpoZarne zastite sprovedena od
strane Sluzbe zastite i spaSavanja Kotor.

Tri zaposlena su ucestovala na vjezbi “Jadran” tokom koje su primjenivane
standardne operativne procedure u cilju napredenja interoperabilnosti drzavnih I
ostalih institucija , a sa namjerom sprecavanja zagadenja mora, traganja I spasavanja
na moru, pozara | tehnicko-tehnoloskih akcidenata.

7. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2022. godine, nije otkupljivalo sopstvene akcije/udjele.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Kotor” AD raspolaze sa orocenim obveznicama Cija trzisSna vrijednost na dan
31.12.2022. godine iznosi 196.000 eura. Obveznice su oroCene na period od 5.
godina sa pripadaju¢om kamatom od 30 000 eura.

9. CILJEVIIMETODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je process kojim organizacije metodoloski vode racuna
o rizicima povezanim s njihovim aktivnostim a radi postizanja kontinuirane dobiti,
kako unutar svake aktivnosti, tako I cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednostii smanjenje
posledica rizika. Rizik likvidnosti predstavlja rizik da li ¢e DrusStvo uspjeti da
ispuni svoje finansijske obaveze.

Rizik kamatnih stopa se regulise ugovorenom fiksnom kamatnom stopom Kkoja se
ne moze mijenjati tokom ugovorenog perioda.

Drustvo namjerava da u okviru upravljanja kapitalnim rizikom obezbijedi
nastavak poslovanja na neodredeno vrijeme, u tom smislu kontrolise, da li je
sopstveni capital iznad minimalnih zahtjeva.

54
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10. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

10.1. Uvod
U skladu sa ¢lanom 12 stav 3 Zakona o racunovodstvu (“Sllist CG” br. 145/21 i
152/22) ovaj dio Izvjestaja menadZmenta sadrzi:

- informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica,
ukljucujuci politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku vecu vrstu
najavljene transakcije za koju se koristi zastita od rizika;

- informacije o izloZenosti Drustva rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima nov¢anog toka;

- ciljeve i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima
poslovanja, zajedno sa politikom zaStite svake znacajne vrste planirane
transakcije za koju se koristi zastita.

Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“SLlist CG” br.
75/18) definiSe rizik kao moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta. Rizik je i sve Sto predstavlja
prijetnju da se strateski i operativni ciljevi nece ostvariti, sve §to moZe da uti¢e na
ugled privrednog drustva, kao i dogadaji koji mogu dovesti do gubitka ili oStecenja
imovine. U korporativhom poslovnom smislu znaci da je rizik neispunjavanje
postavljenih poslovnih ciljeva i mora ukljucivati Sanse i prijetenje okruzenja koje
potencijalno mogu doprinijeti rastu i razvoju preduzeca ili sprijeciti njegov razvoj, a
time ugroziti i sam opstanak.

Upravljanje rizicima je postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja koji
mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva Drustva i
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti
da ¢e ciljevi biti ostvareni. Upravljanje rizicima u okviru privrednog drustva ,Luka
Kotor“ AD predstavlja sveobuhvatan i integrisan pristup koji ukljucuje sve zaposlene
i sve nivoe rukovodenja, kao i saradnju izmedu svih organizacionih jedinica, a
pokriva i obuhvata sve vrste rizika.

,Luka Kotor“ je akcionarsko drustvo organizovano po jednodomnom modelu
upravljanja sa SkupStinom akcionara, Odborom direktora, Revizorskim odborom i
Izvr$nim direktorom. Organizacionu strukturu ¢ine dva sektora: Sektor luckih usluga
i Administrativni sektor. Sektor Luckih usluga ¢ine sluzbe: Lu¢ka, Marinska, Pilotska,
SluZba tehnitkog odrZavanja, Unutrasnja sluzba zastite i kao poseban dio Oficir i
zamjenik oficira za bezbjednost, dok je Administrativni sektor podijeljen na tri
sluzbe: SluZba racunovodstva, Sluzba komercijale i Sluzba pravnih i opStih poslova.
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10.2. Sistem internih kontrola i IMS

“Luka Kotor” ima implementiran integrisani sistem menad¥menta (IMS) koji se
realizuje kroz stalno poboljsanje kvaliteta usluga, zastitu Zivotne sredine u skladu sa
zahtjevima standarda I1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Resertifikaciju
implementiranog sistema je u 2022. god. uradila medunarodna sertifikaciona kuca
“Bureau Veritas” Ltd.

Standard ISO 9001 je medunarodni standard koji sadrZzi zahtjeve za sistem
upravljanja kvalitetom u organizaciji koji dovodi do ostvarenja poslovnih ciljeva u
pogledu kvaliteta poslovanja i pruZanja usluga. Svrha ovog standarda je povecanje
efikasnosti organizacije kroz primjenu procesnog pristupa, na nacin da se uspostave
veze izmedu pojedinalnih procesa, sektora i njihove interakcije. Cine ga
organizaciona struktura akcionarskog drustva, odgovornost rukovodilaca, procesi i
resursi potrebni za uspostavljanje sistema.

ISO 14001 definiSe zahjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine na naéin da se
identifikuju i kontroli$u aktivnosti AD koje mogu uticati na Zivotnu sredinu, poboljsa
odnos prema njoj i implementira sistemski pristup.

Prednosti uvodenja ovog sistema se ogledaju u:

- utvrduje se vizija dugorotnog razvoja organizacije i politika u pogledu
kvaliteta proizvoda i usluga kojima se zadovoljavaju zahtevi i potrebe kupaca i
korisnika,

- podstice se uvodenje sistema poslovnog planiranja, kao alata za ostvarivanje
poslovnih ciljeva usmjereno na spretavanje nastanka problema i ukljuivanje
interesa svih strana: vlasnika, kupaca i zaposlenih uz istovremeno utvrdivanje
kriterijuma i postupaka za pracenje realizacije poslovnih ciljeva i ocenjivanje
postignutih rezultata,

- uspostavlja se jasna interna raspodjela nadleZnosti i ovla$éenja, zasnovana na
dokumentovanim uputstvima za rad, ¢ime se umanjuje vjerovatnoéa greske
operatera,

- dokumentovanim pracenjem realizacije posla, stvara se baza za donoSenje
odluka na osnovu ¢injenica i

- poboljsavaju se odnosi izmedu vlasnika/rukovodstva i zaposlenih kroz
podsticanje otvorene komunikacije o problemima.

U Drustvu je uspostavljen sistem internih kontrola kao dio korporativnog
upravljanja i dokumentovan je kroz procedure koje zahtijeva IMS (Integrated
Management System). U toku 2022. god. done$en je Plan unapredenja upravljanja i
sistema internih kontrola i aZuriran je postojeci registar rizika u skladu sa Zakonom
o0 upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru. Dru$tvo kontinuirano radi
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na poboljSanju upravljanja rizicima u cilju obezbjedenja dodatnih garancija za
postizanje strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i
sprijecavanja rizika, definisanja efektivnih mjera i obezbjedenja maksimalne
efikasnosti mjera za upravljanje rizicima. Svi odgovorni u Drugtvu su obavezni da
izvjeStavaju o novim rizicima u skladu sa dinamikom njihovog nastajanja, kao i o
znacajnim promjenama postojeéih, identifikovanih, rizika.

Prepoznati su sledeci rizici u poslovanju: kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzini rizik,

cjenovni rizik, rizik novéanog toka, operativni rizici, zakonodavni, reputacioni i
drugi.

Cijene luckih usluga donosi Odbor direktora u skladu sa Statutom. Izmjene Odluke o
tarifama luckih naknada i drugih usluga u 2022. god. su bile 28.02., 21.04.i 11.08. na
sjednicama Odbora direktora.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potrazivanja od pravnih i fizickih lica, ukljucujudi
neizmirena potrazivanja i preuzete obaveze.

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dovoljnog iznosa
gotovine i hartija od vrijednosti kojima se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih
izvora finansiranja preko odgovarajué¢ih iznosa kreditnih obaveza. Projekcija
ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva koje kontinuirano prati likvidnost
kako bi obezbjedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja

10.3. Rizici cjena. Cjenovni rizik se posmatra kroz valutni, kamatni i tr¥igni rizik.

a) Valutni rizik nastaje u slu¢aju promjene deviznog kursa.
“Luka Kotor” AD nije izloZena valutnom riziku jer u 2022. god. nije ulagala u
finansijske instrumente u stranoj valuti.

b) Kamatni rizik je rizik da ée promjena kamatnih stopa biti nepovoljna po
Drustvo.Visina kamatnih stopa uti¢e na sve vrijednost imovine, ukljucujuéi i akcije.
Rast kamatnih stopa je nepovoljan kada preduzeée planira da se zaduZi, odnosno
pad ako planira da uloZi vi$ak nov¢anih sredstava.

Pozicije u Bilansu uspjeha (neto finansijski prihodi) nisu zna&ajnije izloZeni uticaju
promjene kamatnih stopa.

c) TrZidni rizik obuhvata rizik da ¢e fer vrijednost buduéih gotovinskih priliva po
osnovu finansijskih instrumenta varirati zbog promjena trzi$nih uslova poput
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kamatne stope i deviznih kurseva. Drustvo je 23.04.2019. god. potpisalo ugovor o
kastodi poslovima i uloZilo 200.000 € u drZavne obveznice sa rokom dospjeca od 5
godina sa ugovorenom kamatnom stopom od 3%.

Ulaganje u kapital drugih pravnih lica:

Naziv Nominalna Fer vrijednost na | Ukupno na dan
vrijednost u € 31.12.2022. god. 31.12.2022.

Agencija “Kotor Mar” 1,00 / 1,00

“Montenegorshorex” d.o.o. 30,00 / 30,00

Na osnovu navedenog moZe se konstatovati da “Luka Kotor” AD nije izloZena
znacajnije trziSnom riziku.

10.4. Kreditni rizici. Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna ugovorna strana
izazvati finansijski gubitak drugoj strani, jer nece uspjeti da ispuni svoje obaveze.
Kreditni rizik se odnosi na gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kod banaka i
na kreditnu izloZenost korisnicima. Drustvo je izloZeno kreditnom riziku iz redovnog
poslovanja (uglavnom potrazivanja od kupaca) i ovim rizikom se upravlja na osnovu
ustanovljenih politika, procedura i uspostavljenih kontrola. Neizmirena salda kupaca
se redovno prate i preduzimaju se mjere naplate.

Drustvo nema odobrenih kredita ¢lanovima organa upravljanja.

Stambeni krediti na dan 31.12.2022. god ukupno iznose 71.913,78 € i odnose se na
date kredite u 2014. i 2015. god. za 9 zaposlenih sa rokom vracanja od 20 godina i
kamatnom stopom od 2%. U 2022. god. nije bilo dodjele novih kredita.

Kratkoro¢ni kredit dat agenciji “Kotor Mar” u iznosu od 99.577,00 € sa rokom
dospjeca u 2022. god. nije vracen.

Na osnovu prethodnog moze se zakljuciti da “Luka Kotor” AD adekvatno upravlja
kreditnim rizicima.

10.5. Rizici likvidnosti. Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece uspjeti
da ispuni svoje obaveze vezane za finansijske obaveze. Cilj Drustva je da odrzi
ravnotezu izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti kroz upotrebu
prekoraenja na ra¢unima kao i kroz stalno praéenje predvidenih i stvarnih
novéanih tokova. Drustvo izmiruje svoje obaveze u roku koji nije duzi do 60 dana i

nema obaveze prema dobavljacima ciji je rok dospjeca duzi od godinu dana.

Koeficijent trenutne likvidnosti 2019 2020 2021 2022
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.180.051,00 | 1.371.344,00 | 549.932,00 | 2.124.032,00
Kratkoroéne obaveze 443.852,00 | 672.927,00 | 614.361,00 | 1.142.923,00
Gotov. i gotovin. ekv./krat. obav. 7,16 2,04 0,89 1,86
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Koeficijent tekuce likvidnosti 2019 2020 2021 2022
Angazovana obrtna sredstva 3.955.299,00 | 1.432.438,00 | 1.006.247,00 | 2.688.219,00
Kratkoro¢ne obaveze 443.852,00 | 672.927,00 | 614.361,00 | 1.142.923,00
AngaZzovana OBS/kratk.obaveze 9,00 2,13 1,64 2,35
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2019 : 2020 2021 2022
Kratk. potraZ. plasmani i gotovina | 3.990.520,00 | 1.431.942,00 | 795.468,00 | 2.686.766,00
Kratkoroctne obaveze 443.852,00 | 672.927,00 | 614.361,00 | 1.142.923,00
Kratk.potraZ./kratk.obaveze 8,99 2,13 1,29 2,35

Pokazatelji likvidnosti u odnosu na 2021. god. su u porastu. Koeficijenti trenutne i
ubrzane likvidnosti su ve¢i od 1 i iznose 1,86 odnosno 2,35 i pokazuju da je Drustvo
sposobno da izmiruje dospjele obaveze. Koeficijent tekuce likvidnosti je veéi od 2 $to
pokazuje da su minimizirani rizici da se odredeni dio tekuc¢ih sredstava nece
realizovati na vrijeme ili da se nece moci naplatiti sva potrazivanja u punom iznosu.
Koeficijenti ubrzane i tekuce likvidnosti su isti jer se za potrebe izracunavanja
koeficijenta ubrzane likvidnosti obrtna sredstva umanjuju za zalihe, odnosno u ovom
slu¢aju za date avanse koji iznose 1.453,00 €.

10.6. Rizici novéanog toka. Cilj upravljanja  rizikom novfanog toka je
identifikovanje klju¢nih podrucja primjene analize novcCanih tokova i nacina
unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o novcanim tokovima. Analiza ima
za cilj da ukaze na znacaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
Drustva, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz
perspektive kreditora. Analiza novcanih tokova se naziva i procjena solventnosti
kao sposobnosti preduzeéa da dugorocno pokriva sve svoje dospjele obaveze
pla¢anja u rokovima njihovog dospijeca.

Analiza novc¢anih tokova se sprovodi preko sledecih pokazatelja:
a) Odnos neto novcéanog toka i neto dobitka, koji pokazuje koliko je preduzece
sposobno da generiSe novCane tokove na svaki euro neto dobitka.

2021. 2022.
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti -759.305,00 1.574.100,00
Neto dobitak/gubitak (952.602,00) 1.284.943,00
Odnos neto novcanog toka iz posl.aktivn. i neto
dobitka/gubitka -1.47 1,23

Drustvo je poslovalo pozitivno i ostvarilo je pozitivan novcani tok, po 1 € ostvarena
je neto dobit u iznosu od 1,23 €.
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b) UceS¢e neto novctanog toka u prihodima od prodaje pokazuje sposobnost
preduzeca da aktvnostima od prodaje generiSe novéane tokove

2021. 2022.
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti -759.305,00 1.574.100,00
Neto prihodi od prodaje 480.989,00 3.711.052,00
Ucesce neto novéanog toka u prihodima od prodaje -1,58 0,42

Ostavren je porast sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novcane tokove jer je
na 1 € ostvarenog prihoda ostvareno 0,42 € neto nov¢anog toka.

c) Odnos neto novcanog toka i ukupnih sredstava preduzeca je pokazatelj
sposobnosti imovine da generiSe gotovinu.

2020 2022
Neto nocani tok iz poslovnih aktivnosti -759.305,00 1.574.100,00
Prosjecna ukupna sredstva 8.432.158,00 8.648.900,00
Odnos neto novéanog toka i sredstava preduzeca -0,09 0,18

U odnosu na prethodnu godinu kada je drustvo na 1 € gubilo 0,09 € nov¢anog toka u
2022. god. je situacija da je povecana vrijednost neto nov¢anog toka iz poslovne
aktivnosti u odnosu na ukupnu imovinu Drustva, odnosno na 1 € vrijednosti imovine
Drustvo ostvaruje 0,18 € novcanog toka.

Na osnovu analize koeficijenata rizika novcanih tokova za 2022. god. i njihovo
uporedivanje u odnosu na 2021. god. moZe se zakljuciti da je znatno povecana
sigurnost upravljanja rizikom nov¢anog toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije,
jer je Drustvo poslovalo pozitivno u odnosu na prethodnu godinu, a neto prihod od
prodaje je povecan 7,7 puta.

10.7. Operativni rizici
Identifikacija rizika je sprovedena i na nivou DruStva kao cjeline i na nivou
organizacionih jedinica uzimajucéi u obzir:

- utvrdene ciljeve (strateSke, godi$nje i operativne),

- zakonitost poslovanja

- ekonomicno, efektivno i efikasno koriséenje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje i

- zaStitu imovine, obaveze i druge resurse u sluaju neodgovornog

upravljanja, neopravdanog troSenja i kori$¢enja, kao i nepravilnosti i prevara.

Procjena rizika je sprovodena uzimaju¢i u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na
Drustvo i vjerovatno¢u nastanka nezeljenog dogadaja. Uticaj je procjena posljedica u
slu¢aju nastanka odredenog rizicnog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta Stete ili
izgubljene prilike i opisana je na sledeci nacin:
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Ocjena Uticaj Opis
. Veoma U slucaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ce se ciljevi ostvariti
znacajan (postoji 1- 29% $anse da Ce se ciljevi ostvariti)
U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno naruiene, a malo je
4 Velik vjerojatno da Ce se ciljevi ostvariti ($ansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-
49%)
3 Srednii U slucaju rizika otefano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se
' samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 50-69%)
U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vierovatno ée se ciljevi ostvariti (Sansa da
¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)
U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/
1 Zanemarljiv | kasnjenjem, ali vjerovatno ce se ciljevi ostvariti (Sansa da e se ciljevi

ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuéi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Mjerenja
vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeéi nacin:

Ocjena | Vjerovatnoéa Opis

5

Gotovo

: Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
sigurno

Vjerovatno | Sanse da e se rizik dogoditi su 70-89%

Umjereno | Sanse da ée se rizik dogoditi su 50-69%

Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%

=N W |

Sasvim rijetko | Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji
rizici kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i
vjerovatnoce nastanka identifikovanog rizika u skladu sa matricom:

UTICAJ
— W] |un

Lol et 80 1 OO I R )
SIS HESS Ko (- =

VIJEROVATNOCA

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili
malim rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta. Rangiranje rizika je
osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost akcionarskog drustva

rizicima.
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Interval Rang rizika | Opis rizika sa primjerima

- Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozhiljne Stete za Zivotnu sredinu
- Znacajan gubitak povjerenja javnosti
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva
- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine
6-12 Srednji - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti
- Negativan stav javnosti u medijima
- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama
- Gubitak imovine (manje vrijednosti)
1-5 ' Nizak - Privremene Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti
- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

Uspostavljeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste
rizika, vjerovatnofe nastanka i procjene uticaja, aZuriranje registra, uvodenje
sistema izvjeStavanja i imenovanje odgovornih osoba za praéenje rizika.

Svi nadlezni rukovodioci sluzbi duzni su da prijave identifikovani rizik u skladu sa
internom propisanom formom registra rizika koja se evidentira u Excell tabeli.

5 N T Rang rizika
Kompanija Broj aktivnih rizika Visok Srednji Nizak
“Luka Kotor” AD 28 4 6 18

Upravljanje rizicima je u nadlezZnosti rukovodstva Drustva. Kontinuirano se radi na
kreiranju i unaprijedenju registra rizika koji ¢e u velikoj mjeri pomo¢i u smanjenju
neizvjesnosti poslovanja.

Identifikovani rizici po organizacionim jedinicama:
o e e e e Rang rizika
Organizaciona jedinica Broj aktivnih rizika VisoK Sredni Fak
Kabinet izvrsnog direktora 1 0 0 1
Administrativni sektor 9 1 2 6
Sektor luckih usluga 13 2 3 8
IMS 5 1 1 3
UKUPNO: 28 4 6 18
-
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11. CILJEVI 1 POLITIKE UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZIKOM I
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVAN]JA

Finansijski rizici obuhvataju trZisne rizike, rizike likvidnosti, rizike tokova gotovine i
rizike cijena. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na
finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum. Sa posebnom paZnjom se
raspolaze sa finansijskim sredstvima i imovinom Drustva, kako se ne bi ugrozila
likvidnost i dovelo u pitanje ispunjenje zadatih ciljeva. Drustvo nije u prethodnom
periodu koristilo instrumente zastite u vidu hedzinga

Tokom 2021. god. kao posljedica pandemije Covid-19, AD “Luka Kotor” je poslovala
u ekonomskom okruZenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je ekonomiju i

negativno uticao na lucki sektor Sto je dovelo do pada prihoda. Za razliku od
prethodne godine, Drustvo je u tekucoj godini ostvarilo pozitivan rezultat.

Napomena:

Sastavni dio ovog IzvjeStaja ¢ini Izvjestaj o rizicima koji obuhvata sledeca poglavlja:
9. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

10.INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

11.CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

“LUKA KOTOR” A.D. KOTOR
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Prilozi
Tabele:

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD ,Luka Kotor*
Tabela 2. Vlasnicka struktura ,Luka Kotor” A.D.
Tabela 3. Bilans stanja 2020-2022 ,Luka Kotor“ A.D.
Tabela 4. Bilans uspjeha 2020-2022 ,, Luka Kotor" A.D.
Tabela 5 - Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja
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